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 مقدمة:

من خلال التغيرات المتلاحقة في المجالات الاقتصاايةة االساياةاية االاجتما ية  

التي ةاهمت في براز بيئة مفعمة بالخطر، توجب  لى مؤةسات القطاع الثالث  

العمل  لى ضااااارانب تجمب المخاتر التي قد تواجووا حا الهد مموا حا السااااايطرب  

امن هما نشاتت حاجة الجمعية للى ا تماي ةاياةاة ااضاهة لإيانب المخاتر    ليوا،

 التي قد تتعرض لوا ةواء في الجانب الإياني حا المالي اا المشاط.

  

 الغرض من إعداد سياسة إدارة المخاطر اولا:

 توضح السياةة تعرةف الخطر اليانب المخاتر االغرض من ليانب المخاتر. •

تفسااار الساااياةاااة ترةقة الجمعية الخاراااة في ليانب المخاتر اتو ي  حياان  •

 امسئوليات الأتراف ذات العلاقة.

تعتبر ةااااايااةااااااة ليانب المخااتر جلءق من موااخ الرقااباة الاداخلياة للجمعياة   •

 اترتيبات حوكمتوا.

تصااااف السااااياةااااة يان لجراء ليانب المخاتر في كامل نااخ الرقابة الداخلية   •

اتهدةد لجراءات التقانةر الرئيسااااية، اتشاااار  الإجراء الاي ةاااايت  اتخاذ  من  

 حجل تقيي  فعالية لجراءات الرقابة الداخلية للجمعية.

  

 تعريف الخطر وإدارة المخاطر:  ثانيا:

ةعرف الخطر بتنه حي شااايء ةمأن حع ةعون من مقدنب المؤةاااساااة  لى تهقي   

حهاادافوااا، حا هو  بااانب  ن نبا بين احتمااال اقوع حاادل اات ااان المترتبااة  لى 

 حدا ه.

ةمأن تعرةف ليانب المخاااتر بااتنااه الإجراء حا الويأاال حا الثقااافااة المساااااتخاادمااة  

تؤ ر في مقاادنب   التي قااد  المخاااتر  لتهاادةااد اتقيي  االسااااايطرب  لى جوانااب 

 الجمعية  لى تهقي  حهدافوا.

هدافوا  تعتبر ليانب المخاتر حمرا ضارانةا لاةاتمران انمو الجمعية بما ةتواف  مأ ح

الغرض مماه تجماب المخااتر، افي حاال اةاااااتخاداماه    الاةاااااتراتيجياة، اليء لجراء

بصاونب ةاليمة فهنه ةمأن للجمعية موارالة حنشاطتوا بت لى المعاةير حيث حع 
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المخاتر التي ت  تهدةدها افوموا االسااايطرب  ليوا بصاااونب جيدب فهع ما تبقى  

 حدب.من المخاتر ةصبح حقل 

  

 إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخلية: ثالثا:

تعااد ليانب المخاااتر جلءق من نااااخ الرقااابااة الااداخليااة الاااي ةهتوي  لى  اادي من  

العمارار التي تعمل مأ بعهوا  لى لةجاي ترةقة تشغيل فعالة تسا د الجمعية  

كماا تعتبر ليانب المخااتر   االإيانةاة، لى تهساااااين الأياء في كاافاة الجواناب الماالياة  

جلءق هاما اضااااارانةا بالمساااااباة لعمال الجمعياة اليء فقا مجري مساااااتلة التلاخ،  

 فعل.تتطلب يانا نشطا حكثر ممه مجري نيب 

 

 مثل:ترا ي ليانب المخاتر كافة  مارر الرقابة الداخلية 

 الاةتراتيجيات االسياةات االإجراءات. •

 خطا الجمعية اميلانياتوا. •

 ةجلات المخاتر العالية. •

  

 لجنة إدارة المخاطر ومهامها رابعا:

نائب   –العاخ للجمعية  )المدةرتشاااااأال لجماة لمراجعاة ليانب المخااتر من كل من  

 –مسااا د المدةر العاخ للتشااغيل االمتابعة   –مسااتشااان الجمعية    –المدةر العاخ 

مساااااا اد المادةر العااخ لعلاقاات    –مساااااا اد المادةر العااخ لخادماات المساااااتفيادةن  

 التالية:اللجمة المواخ  (، اتتولىالدا مين

ل داي خطة ليانب المخاتر بعد لجراء البهول االدناةااااات المتعلقة بشااااتنوا   •

 اا تمايها من مجلء ليانب الجمعية.

تمفيا الخطة الخارااااة بهيانب المخاتر االرقابة الداخلية المعتمدب من قبل   •

المجلء اضماع اضأ الترتيبات المماةبة من حجل التتكد من حع المخاتر 

 قد ت  تهدةدها اتقييموا اليانتوا بطرةقة فا لة.

الاجاماعاياااة لأهااادافواااا   • تاهاقايا   تاوااادي  قاااد  الاتاي  الاأابايارب  الاماخااااتار  ماراقاباااة 
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الاةااتراتيجية. اضااماع توفر خطا لمراجعة كفاءب افعالية ليانب المخاتر 

 اقدنتوا  لى تقدة  تقيي  ةموي لترتيبات ليانب المخاتر بالجمعية.

نفأ التقانةر الدانةة الخارااااة بهيانب المخاتر لمجلء الإيانب االقياخ ةااااموةا   •

 بمراجعة ترةقة الجمعية في ليانب المخاتر التان  مل ليانب المخاتر.

الاةاااتعانة بخدمات الاةاااتشاااانةين الخانجيين في الجوانب التخصاااصاااية   •

ااةاااتخداخ الاختصاااارااايين من الأتراف الخانجية من    الجمعية،لعمليات  

حجل تقدة  الاةتشانات المو ية ا مل التقانةر للةايب مو وقية نااخ الرقابة  

 الداخلية.

تقوخ لجماة المراجعاة باه اداي تقرةر حول مراجعتواا لفعاالياة ليانب المخااتر   •

بالجمعية اترتيبات الرقابة االهأومة بصاونب ةاموةة الجازتوا من مجلء  

 الإيانب.

 

 : دور مجلس الإدارة  خامسا  

 ا تماي ةياةة ليانب المخاتر الخارة بالجمعية. •

 ضبا الإةقاع االتت ير  لى  قافة ليانب المخاتر في الجمعية. •

تهاادةااد الطرةقااة المثلى للتعاااتي مأ المخاااتر حا مساااااتو  التعرض في   •

 الجمعية.

الموافقاة  لى القرانات الوااماة التي قاد تؤ ر  لى حياء الجمعياة في مجاال   •

 ليانب المخاتر.

ا تمااي تقرةر لجماة المراجعاة لفعاالياة ليانب المخااتر باالجمعياة اذلا  بمااء   •

  لى المعلومات المقدمة بواةطة لجمة المراجعة.

 

 تفاني للخدمات الإنسانيةمجموعة المخاطر التي تواجه جمعية 

الخطر في الجمعية ةمأن في تهدةد مجمو ة المشااااانةأ لد   المسااااتفيدةن   

مأ  دخ حمأانية تمفياها لعدخ توفير المقدنب المالية لوا  المشااااانةأ ابالتالي لا  

مجمو ة    الجمعية. اتتلخصاهداف    مؤشااراتةمأن بماء خطة تمأن لتهقي   

 اينا :المخاتر في المقاط 

 لوا.ميلانية اانتباتات  ال داي دخ اجوي مصدن يخل  ابت لبماء المشانةأ  •

 الموظفين. دخ اةتقران  •
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الهااجاة المااةاااااة للمساااااتفيادةن ا ادخ تواف  الهااجاة مأ الادخال الساااااموي   •

 للجمعية.

 الاةر.مشألة تونةث الفقر ياخل  •

 للمستفيدةن.المستو  الفأري  •

في كل ايانب ا دخ اجوي  دي كافي من الموظفين    المتخصااص دخ اجوي   •

 قس .في كل 

 المواني.الاةتغماء  ن بعض الموظفين لقلة  •

 

 لية عمل إدارة المخاطر بالجمعية آ 

 الجمعية. نرد مجمو ة المخاتر التي تواجووا  •

 الجمعية. تصميف مجمو ة المخاتر التي تواجووا  •

 مموا. التعامل المستمر مأ ها  المخاتر امهاالة الهد  •

الهالات   • لبهث  االمسا دةن  الجمعية  مدةر  بين  يانةة  اجتما ات   قد 

 حلوا االهد مموا .  امهاالة

 المخاتر.نفأ تقانةر يانةة لمجلء الايانب للمشانكة في الهد من ها   •

 

واللوائح  اعتمدت هذه اللائحة بقرار مجلس الإدارة الأول لاعتماد السييييياسييييات   

 من تاريخ اعتمادها. نافذة هي وتعتبر23/03/2025 بتاريخ

 نئيء مجلء الإيانب

 

 أحمد بن صالح العطية 


